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Horby kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Revision

Kommunstyrelse

Kommunledningsforvaltning

Valndmnd

Overférmyndare

Barn- och utbildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnd

=

Kultur-, fritid- och
utbildningsforvaltning

Socialnédmnd

Socialférvaltning

Teknisk namnd

Byggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsforvaltning

Miljonamnd

— 1 |

VA/GIS-namnd

Horby Bostader AB
100 %

Mittskane Vatten
(VA-samverkan Horby H66r

IT kommuner i Skane AB
33,3%

Horby Kommuns Industri-
fastighetsbolag AB
99,8 %

Kraftringen AB
3,5%

MERAB
25%
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Kommunassurans Syd For-
sakrings AB
1,09 %
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Parti 2003-2006 2007-2010 2011-2014  2015-2018 2019-2022
Moderata samlingspartiet 5 11 15 7
Centerpartiet 8 6 4 5
Folkpartiet liberalerna 4 3 2 3
Kristdemokraterna 2 2 1 1
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 12 9 8 10
Vansterpartiet 1 0 1 1
Miljopartiet de grona 2 2 2 2
Horbypartiet 4 2 0 0
SPI Vilfarden 3 4 3 3
Sverigedemokraterna 0 2 5 9
Summa mandat 41 41 41 41
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Vision, mal och styrning

Horby kommuns 6vergripande styrdokument f6r planperioden utgors av Vision Horby 2020 och
kommunens overgripande mal och mal f6r god ekonomisk hushallning,.

Vision Horby 2020

e Horby - den djarva, vixande kommunen i Skane
e Ledande inom utbildning, service och féretagsamhet

e Har nara till allt, bra boende och harlig miljo

Det goda livet har sin hemvist i hjartat av Skane. Horby ar kommunen som bjuder pa det lilla
extra, nara till staden men med grénska och natur runt hérnet.

| en mylla dar foretagsamhet spirar, kunskap och bildning aktas hégt och omtanke sitter i
forarsatet, reser sig en forebild bland Sveriges kommuner.

Horby attraherar allt fler. Horby har for manga blivit ett sjalvklart val for en hallbar och ba-
lanserad livsstil, mellan stadens puls och naturens vdlbehag, mellan aktiviteter for saval unga
som aldre. Horby drar aven till sig gaster som soker naturskona upplevelser och unika at-
traktioner.

Genom sitt attraktiva lage, sin goda service, prisvarda boende och med mod att utmana
och férandra bilden av vad kommuner kan astadkomma, dras manga till Skanes grona mitt.

Maénniskor som tillsammans skapar jobb, arbetstillfredsstéllelse, upplevelser och kunskap,
finns det manga av i Horby. Kommunen har standig dialog med féretagare och entreprend-
rer. Det ar grundforutsattningarna for ett levande och vaxande néarings- och arbetsliv i kom-
munen.

Véagarna och satten att ta sig till och fran Horby dr manga och bra. Horbys centrum bjuder
pa ett rikt affarsutbud. Saval Horby som de mindre tatorterna vaxer och utvecklas. Horby ar
en sjalvklar anhalt for de som vill se och uppleva nagot av det lilla extra. Horby ar kommunen
som vill och vagar mer.
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Kommunovergripande mal och mal for god ekonomisk hushallning

Hoérby kommuns 6vergripande mal och mal f6r god ekonomisk hushallning utgér den overgri-
pande politiska styrningen for verksamheterna i Horby kommun. Kommunfullmiktige faststiller
resultatmal som syftar till att tydliggéra vad som férvintas uppnas av verksamheterna. De Gver-
gripande malen fokuserar pa omraden som kommunfullmiktige prioriterar fOr att uppna en posi-
tiv utveckling av Horby kommun.

En viktig framgangsfaktor f6r god méluppfyllelse ér att faststillda mal dr tydliga, stabila och hall-
bara 6ver tid. Dessa forutsattningar ar vasentliga for styrelsen och nimnderna i arbetet att uppna
kommunfullmiktiges mal under mandatperioden.

Malen utgar fran fyra prioriterade omraden;
e Medborgare
e Utveckling
e Medarbetare
e Ekonomi

De olika perspektiven idr viktiga strategiska inriktningar for att uppné en positiv utveckling i
Ho6rby kommun. Till perspektiven kopplas inriktning, mal och resultatindikatorer.

MEDBORGARE

Kommunens vision ar att i Hérby har medborgarna ”Ndra till allt, bra boende och hdirlig
miljé”. Horby attraherar allt fler. Genom sitt attraktiva ldge , sin goda service, prisvarda bo-
ende och med mod att utmana och férdandra bilden av vad kommuner kan astadkomma, dras
manga till Skanes grona mitt.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vartannat ar. | undersdkningen betygs-
satts kommunen som en plats att bo och leva pa, kommunens verksamheter och medborgar-
nas inflytande i kommunen.

Mmal Resultatindikator 2013 2015 2017 Malvarde

2019
Horby kommun ska No6jd Medborgar Index 55 54 42 53
erbjuda god service - - N

till medborgarna
2016 2017 2018 Malvéarde
2019
God folkhalsa Ohalsotalet ska vara lagre
jamfort med snittet for Ska- 31,7 30,7 A1) <28,0
nes kommuner

Y Riktvirde 2018 <29,0 — ¢j faststillt malvirde av kommunfullmiktige
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UTVECKLING

Kommunens vision ar att Horby ska vara den ”Djdrva, vixande kommunen i Skane” och ”Le-
dande inom utbildning, service och féretagsamhet”. Manniskor som tillsammans skapar jobb,
arbetstillfredsstéllelse, upplevelser och kunskap, finns det manga av i Horby. Kommunen har
en standig dialog med féretagare och entreprendrer. Det ar grundférutsattningarna for ett
levande och vaxande narings- och arbetslivi kommunen.

Digitalisering/automatisering av processer och rutiner for att underlatta och forenkla for
kommuninvanare och foretag i Horby kommun, samt frigéra medarbetares tid. Arbetet med
digitala I6sningar fokuserar pa att oka effektiviteten i den kommunala servicen och automati-
sering syftar till en 6kad produktivitet. Som en del av projektplanen for framtagande av den
digitala strategin, som ligger for beslut under 2018, sa kommer omraden for digitali-
sering/automation (Al) att identifieras. Parallellt med att strategin tas fram under 2018 kom-
mer ett specifikt omrade som dr maojligt att automatisera att identifieras och arbetet pabor-
jas.

Mal Resultatindikator Utfall Utfall Utfall Mal Malviarde
2015 2016 2017 2018 2019

Horby kommun Befolkningen ska 0,6 % 1,8% 1,8% 1,0% 1,0%

ska vara en attrak- = 6ka med minst 1%

tiv boendekom- per ar % % -

mun med goda for-
utsattningar for fo-

retagsamhet

2017 2018 Malvirde

2019

Forbattra och ut- Antal nya e-tjanster - - 4
veckla kommunens
digitala I6sningar Digitalisering/ auto- - - 1
for invanare och matisering av pro-
foretag cesser, i egen regi

och i samarbete
med andra kommu-
ner
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MEDARBETARE

Horby kommun ska verka for en god arbetsmiljo som skapar arbetsgladje, stimulerar till po-
sitiv paverkan samt minimerar risken fér skador och sjukdomar.

2017 ars medarbetarundersdkning genomfors for samtliga medarbetare i kommunen.
Undersokningen ligger till grund for resultatjamforelse med 2019 ars medarbetarundersok-
ning.

mal Resultatindikator Utfall  Utfall  Utfall mal Malvirde
2015 2016 2017 2018 2019
Horby kommun ska = Sjukfranvaron ska 59% 58% 56% <45 <5,0%

vara en attraktiv ar- vara lagre an 5,0 % %

betsgivare med % - N

friska och nojda

medarbetare Nojd Medarbetar - - 72,6 - 80

Index 2019, battre
utfall an 2017

EKONOMI

Det finansiella resultatmalet ar ett viktigt mal for god ekonomisk hushallning och for att bi-
behalla kommunens kort- och langsiktiga finansiella utrymme.

Under planperioden 2019-2022 kommer kommunens investeringbehov vara omfattande.
Finansiering av framtida investeringar kommer att krdava nyupplaning. Malet ar att kommu-
nens sjalvfinansieringsgrad bor uppga till minst 50 %.

Mmal Resultatindikator Utfall Utfall Utfall Mal  Malvérde

2015 2016 2017 2018 2019
Kommunens eko- = Minst 2 % i resultat 0,9% 2,2 % 29%  2,0% 2,0%
nomi ska kdnne- av skatteintakter

tecknas av en god och statsbidrag - % %
ekonomisk hus-
hallning, vara Sjalvfinansierings- 131 % 142%  90% 75% 250%

langsiktigt hallbar grad av totala inve-
och ge utrymme  steringar (arets re-
for framtida inve-  sultat och avskriv-
steringar ningar/netto-inve-
steringar)

A A N
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Budget 2019 och planer 2020-2021 - Planerings-
forutsattningar

Budgetprocessen

Budgetprocessen inleddes den 7 mars 2018 med en gemensam information for styrelse, nimnder,
bolagsstyrelser, chefer och fackliga representanter. Informationen omfattade omvirldsanalys, nu-
liget i kommunsektorn, samt aktuella ekonomiska férutsittningar och budgetramar f6r kommu-
nen 2019-2021.

Styrelsen och nimndernas budgetskrivelser for planperioden presenterades for budgetbered-
ningen den 4 maj 2018.

Planeringsunderlaget for Budget 2019 och planer 2020-2021 med forslag till Overgripande mal
och mal f6r god ekonomisk hushallning behandlas av kommunfullmiktige i juni. Driftsbudget,
investeringsbudget och skattesats faststills av kommunfullmaktige i november. Planeringsun-
derlaget anger utgangslaget infér hostens budgetmaote i september.

Budgetprocessen Budgetprocessen
Budgetberedningen, kommunfullmakti- Vid budgetberedningens hostméte ge-
ges, kommunstyrelsens och namnder- nomférs ett avstamningsmote gallande
nas presidier tillsammans med forvalt- planeringsférutsattningar och styrelsens
Mars ningsledningarna informeras om &aret och namndernas verksamhetsforutsatt-
som gatt, nulage samt planeringsforut- September ningar.
sattningar infér budget 2019 och planer Budgetberedning har en slutlig 6ver-
2020-2021 laggning och bereder forslag till budget
Kommunstyrelsen och nAmnderna be- for planperioden.
reder budgetskrivelse med beskrivning Information om budgetforslaget i
Mars/April av verksamheten och prioriterade verk- CESAM.
samhetshehov samt behov som inte Kommunledningsforvaltningen férhand-
ryms inom prelimindra kommunbidrags- Oktober lar budgetforslaget i CESAM.
ramar.
Kommunfullméktige, revisionen, kom- Kommunfullméktige beslutar om budget
N November
munstyrelse och ndmnderna presente- och skattesats.
rar budgetskrivelser for budgetbered- Styrelsen och namnderna beslutar och
ningen. November/ férhandlar sina internbudgetar.
Bolagen redogor for verksamheten un- December
Maj der planperioden.
Lokalférsérjningsplan 2019-2028 pre-
senteras.
Kommunledningsforvaltningen informe-
rar och férhandlar planeringsunderlaget
fér Budget 2019 och planer 2020-2021 i
CESAM.
Kommunfullméktige faststaller prelimi-
Juni nara kommunbidragsramar och investe-

ringsanslag i planeringsunderlag Bud-
get 2019 och planer 2020-2021
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Den samhallsekonomiska ut-
vecklingen

Sverige har under manga ar haft en stark
ekonomisk tillvixt och befinner sig i en hog-
konjunktur som bedéms avta under 2019.
Skatteunderlagstillvixten bygger pa att den
linga konjunkturuppgingen bryts 2019 och
att Sverige nar konjunkturell balans i slutet
av 2020, vilket beror pa en minskande skat-
teunderlagstillvaxt till £6ljd av att antal arbe-
tade timmar utvecklas svagare under planpe-
rioden.

En lagre skatteunderlagstillvixt innebdr att
det riskerar uppsta ett betydande glapp mel-
lan kommunsektorns intakter och kostnader
for de kraftigt vixande behov av skola, vard
och omsorg som den snabba befolkningsut-
vecklingen f6r med sig.

Nigra av framtidens vilfardsutmaningar ar
de stora investerings- och rekryteringsbehov
kommunerna star inf6ér. Finansieringen av
dessa staller krav pa hur kommunen bedriver
verksamheten framéver. En utveckling pagar
redan i sektorn, men det kommer krivas
bade mer utveckling och férindring kom-
mande ar da férvantningarna pa valfarden
fortsatteratt Oka.

Killa: Ekonomirapporten april 2018, SKL.
Budgetforutsattningar 2018-2021,
SKL:s cirkulir 18:18

Budgetforutsattningar
Forslag till 6vergripande mal och mal f6r
god ekonomisk hushallning f6r 2019-2021
behandlas pa kommunfullmiktige 1 juni. Ma-
len ligger till grund f6r nimndernas arbete
med budget 2019 och planer f6r 2020-2021.
Budgetberedningens forslag ar att arets re-
sultat ska uppga till minst 2 % motsvarande
18,0 mkr eller mer av skatteintidkter och ge-
nerella statsbidrag.

Skatteunderlagsprognos

SKL:s skatteunderlagsprognos 1 april 2018
utg6r underlag for berikning av skatteintdk-
ter och generella statsbidrag under planperi-
oden 2019-2021.

Skatteunderlagsprognosen har upprevide-
rats sedan februariprognosen, vilket i huvud-
sak dr kopplat till lagre avgift f6r LSS-utjam-
ningen och en starkt positiv utveckling av
antal arbetade timmar under slutet av 2017
och borjan av 2018.

SKL presenterade i mars 2018 en ny preli-
minarberikning for fordelning av valfards-
miljarderna 2019. Berdkningen ér férknippad
med viss osdker da regeringen fattar slutligt
beslut om férdelningen i samband med bud-
getpropositionen 2019.

Skatteunderlagsprognos,
arlig férandring i procent

2017 2018 2019 2020 2021
SKL, apr18 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7

Reg, apr-18 4.5 3,6 3,9 3,7 3,5
ESV, apr-18 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9
SKL, feb-18 4,5 3,3 3,2 31 3,6

Befolkningsprognos

SKL:s befolkningsprognos f6r Hérby kom-
mun visar pa 15 695 invanare den 1 novem-
ber 2018. Vid berikning av skatteintikterna i
planeringsunderlaget utgar budgetforslaget
fran SKL:s prognos. Det finns en osakerhet
gillande befolkningsékningen eftersom anta-
let invanare inte 6kat 1 samma takt som pro-
gnosen anger 2018. Antalet invanare uppgar
till 15 586 (maj 2018).

2019 2020 2021

Befolkning enl

SKL:s prognos 15695 15854 16 017
1 nov &ret innan

Skattesats, kr 21,08 21,08 21,08
Po-avg, % 40,00 40,00 40,00

Kommunalskatt

Utdebiteringen, 21:08 kr, dr oférindrad i
budgetforslaget f6r 2019 och planer 2020-
2021.
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Kommunal fastighetsavgift

Budgeten ér upprittad utifran SKL:s cirkulir
17:69 Slutligt utfall av 2016 ars kommunala fas-
tighetsavgift samt prognos for aren 2017, 2018 och
2019.

Personalomkostnader (PO-palagg)
De lagstadgade arbetsgivaravgifterna dr ofor-
andrade 1 budgetforslaget.

Balanskrav

Kommunen ska ha en god ekonomisk hus-
héllning. I gillande lagstiftning anges att mi-
nimikravet pa ekonomisk balans ar att bud-
geten upprittas sa att intdkterna 6verstiger
kostnaderna. I det fall kostnaderna ett visst
ar overstiger intikterna ska det negativa ba-
lanskravsresultatet aterstillas inom de nirm-
aste tre aren.

Kommunen uppfyller balanskravet i 2017
ars bokslut. Budget 2019 och planer 2020-
2021 ar upprattad i enlighet med lagstift-
ningen om god ekonomisk hushallning.

Resultatutjamningsreserv

Reservering till resultatutjimningsreserv far
ske med ett belopp av drets resultat som
motsvarar den del som Overstiger 1 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunfullmiktige beslutade, 1 samband
med faststillande av Arsredovisning 2017,
att reservera 14,2 mkr till RUR som didrmed
uppgar till totalt 28,2 mkr.

Enligt regelverket for resultatutjimningsre-
serven bedoms resultatutjamningsreserven
inte kunna nyttjas under planperioden 2019-
2021.

Budgetberedning

Den 4 maj presenterades budgetférutsitt-
ningarna f6r Budgetberedningen (KS au),
kommunfullmiktiges och nimndernas presi-
dier samt ledningsgruppen.

Styrelsens och nimndernas budgetskrivel-
ser presenterades pa budgetberedningen.
Styrelsen och nimnderna framférde behov
om totalt ca 64,3 mkr inkluderat volymtill-
vixt och indexupprikning.

Utgangsliget utgar frain SKL:s skattepro-
gnos 2018-04-27 och 2 % i budgeterat resul-
tat. Efter volymjustering, indexupprikning
och redan beslutade ramjusteringar finns
prelimindrt 16,0 mkr till ramférstiarkningar i
2019 érs budget.

Driftsbudget

Kommunbidragsramarna dr preliminira.
Ramjustering f6r volymférindring, indexre-
glering och lagstiftning uppgar till 10,3 mkr.
Dirutover foreslar (S) 1 sitt budgetforslag att
10,5 mkr tillfors styrelsen och nimnderna,
samt att avsitta 5,5 mkr i budgetreserv 2019.

Volymjustering, index, lagstiftning och
beslut

Kommunstyrelsen
Ronned-projektet 37 tkr

Barn- och utbildningsnimnden

Volymjustering 6 950 tkr
Indexupprikning 1300 tkr
Stadieindelad timplan, obliga-

torisk PRAQO, lovskola, skolstart

vid 6 drs alder, nyanlinda elever

1 grundskolan, skolkostnadsut-

redningen, betygsattning 1

moderna sprak 574 tkr
Summa 8 824 tkr
Socialnimnden

Utokning HS-avtalet 4 manader

2019 930 tkr
Fardtjanstavtal, utokat drifts-

bidrag 465 tkr
Summa 1395 tkr
Total volymjustering mm 10 256 tkr
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(S) forslag till kommunbidragsjusteringar Budgetreserv

Budgetforslaget innebir att 5 510 tkr avsitts

Kommunfullmiktige som budgetreserv f6r volymjusteringar, LSS
Utbildning fértroendevalda och tidiga insatser inom socialndmnden.
(ettarsanslag) 100 tkr
Kommunstyrelsen .
Skinearkiv 70 tke Driftsbudget, tkr 2019 2020 2021
Arbetsnitet, personalinsats Kommunfullméktige -871 771 771
(ettirsanslag) 200 tkr Kommunstyrelsen -47451  -47251  -47 251
U“tokmng friskvardsbidrag 200 tkr Valnagmnden 0 0 0
Sikerhet och trygghet 300 tkr -
Summa 770 ther Revisionen -1.005 -965 -965
Mittskane Vatten 0 0 0
Revisionen Byggnadsnamnden -6 034 -5984 -5 984
Dubbel revision jan-apr 2019 40 tkr N 0.
jati-ap Eii?sn%‘:mhn”;g:id -377200 -377200 -377 200
Byggnadsnimnden Kultur- och fritids- 33935 33935 -33935
Planarkitekttjinst 100 % namnden
(intéiktsﬁnansierad 60 %) 260 thkr Socialnamnden -301 183 -301183 -301 183
E-tjinst bygglov (ettirsanslag) 50 tkr Tekniska namnden -43063  -43063  -43 063
E-tjanst bygglov arlig drift 70 thr Miljsnamnden 4172 4172 4172
Overging till GI-baserad S
Central finansiering -75750 -101897 -125697

planering och framtagande av
Driftskostnader,

digitala kartor 150 tkr -890 664 -916 421  -940 221

netto
Summa 530 tkr N

Internréanta 15000 16000 17000
Kultur- och fritidsnimnden thr :(Oskirzrneégns 875664 -900421 -923221
Bibliotek 6kade driftskostnader 150 tkr

Skatteintakter 898053 927036 956 043
Barn- och utbildningsnimnden Finansnetto 4353  -6819 -8 525
Sarskilt stod ) 6 500 tkr Arets resultat 18036 19796 24297
Kulturskola, avgift och k6 200 tkr Resultat i 9

esultat i % av . . .
Summa 6 700 tkr skatteintakter 2,0% 2,1% 2,5%
iS{'och]namﬂden Wi od I central finansiering 2019 finns budget f6r
ompetensutveckiing vard- facklig verksamhet med 3,8 mkr, kommun-

Personal 700 tkr

Projekt Oden i kommunal regi,
praktiksamordnare 50 %
(kopplat till PRAO inom barn-

och utbildningsnimnden) 300 tkr
2 faltassistenter/trygehetsvirdar 1 000 tkr
Summa 2 000 tkr

Tekniska nimnden
Sikerhet pa lekplatser 200 tkr
Summa 200 tkr

Summa ramjusteringar 10 490 tkr

styrelsens medel till f6rfogande 3,0 mkr,
budgetreserv 2018-2019 8,1 mkr (varav

2.6 mkr avser 2018 som foreslas tillforas
barn- och utbildningsnimnden, beslut KF),
pensionskostnader 17,2 mkr samt kostnads-
okningar for lonekompensation 2018-2019
med 29,1 mkr. Dessutom ingar kapitalkost-
nadskompensation 11,0 mkr, projektmedel
3,0 mkr samt socialt driftsprojekt 0,5 mkr.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika fak-
torer. Budgeten bygger pa prognoser och an-
taganden. Effekten av férandringar i nagra
av de viktigaste faktorerna redovisas nedan.

Faktor Effekt
1 kr h6jning av kommunalskatten 31,2 mkr
1 % forandring av skatteintakter 6,6 mkr
1 % forandring av generella statsbidrag 2,4 mkr
1 % lI6nedkning inkl. personalomk. 6,0 mkr
1 % okning av laneranta inkl. derivat

2 0,6 mkr
(nuvarande laneskuld)
1 % avvikelse i verksamhetens netto-

8,8 mkr
kostnad
Investeringsbudget

I investeringsbudgeten integreras lokalfor-
sorjningsplanen tillsammans med styrelsens
och nimndernas 6vriga investeringsbehov. I
forslag till investeringsbudget framgar poli-
tiska prioriteringar.

For investeringar dir driftskostnaderna
okar visentligt ska investeringens konse-
kvens pa driftskostnaderna presenteras for
budgetberedningen den 25 september.

Investeringsbudgeten utgar fran kommu-
nens ekonomiska kapacitet 6ver tiden, samt
balans mellan investeringsutgifter och drifts-
kostnader.

Investeringsbud-

get, tkr 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 4000 4000 4000
Kommunstyrelsen —

lokalforsorjnings- 179 000 118 000 60 000
plan

VA-GIS-namnden 20 000 20 000 20 000

Barn- och utbild-
ningsnamnden
Kultur- och fritids-

3000 3900 3000

- 500 500 500
namnden
Socialndmnden 3 500 3500 3500
Tekniska namnden 28 900 23 000 33 000
Exploatering 10 000 10 000 10 000

Total investe-

. 248900 182900 134000
ringssumma

H6rby kommun | Planeringsunderlag - Budget 2019 och planer 2020-2021 13



B HORBY

KOMMUN

Forslag till investeringsbudget per namnd

Investeringsbudget Mkr 2019 2020 2021

Kommunstyrelsen

Inventarier 1,0 1,0 1,0
Ovrigt KS 1,0 1,0 1,0
KS fastigheter

Fastighetsinvesteringar pa delegation (EC) 1,0 1,0 1,0
Fastighetsinvesteringar 6vriga 1,0 1,0 1,0

Verksamhetsfastigheter Socialnémnden
Lundegarden 5,0 5,0
Aldreboende/ers Hagadal 48,0 15,0

Verksamhetsfastigheter Barn- och utbildnings-

nédmnden

Frostaskolan - nya klassrum 7,0
Frostaskolan — storre ombyggn/renovering 15,0
Georgshillsskolan 5,0 5,0
Alvdalsskolan forskoleklass/fritidshem/matsal 13,0

Langardd renovering 10,0
Ny forskola 20,0 21,0

Verksamhetsfastigheter Kultur- och fritidsnéimnden

Bibliotek 20,0 20,0
Lagehallarna 80,0
Moteplats Metropol 0,5
Metropol Biograf 1,0
Museet, tillganglighetsanpassning 5,0

Verksamhetsfastigheter Tekniska néimnden
Yttre kamerainstallation Georgshill, Frostaskolan

och Alvdalsskolan 1,5
Ny anldaggning kommunservice 30,0 30,0
Summa 183,0 | 122,0 64,0

Kommunstyrelsen
Exploatering 10,0 10,0 10,0
Summa 10,0 10,0 10,0
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Investeringsbudget Mkr 2019 2020 2021

VA/GIS-namnden
Mittskane Vatten Horby 20,0 20,0 20,0
Summa 20,0 20,0 20,0

Barn- och utbildningsnamnden

Inventarier/lokalanpassning 1,5 1,5 1,5
IT-utrustning 1,5 1,5 1,5
Skolbuss mindre 0,9

Summa 3,0 3,9 3,0

Kultur- och fritidsndamnden
Inventarier 0,5 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5 0,5

Socialndmnden

Inventarier vard och omsorg 0,5 0,5 0,5
Inventarier IFO myndighet 0,5 0,5 0,5
Inventarier dldreboenden 2,5 2,5 2,5
Summa 3,5 3,5 3,5

Tekniska namnden

Beldggningsatgarder ram 2,0 2,0 2,0
Trafikatgarder ram 2,0 2,0 2,0
Trafikatgarder och GC-vagar ram 3,0 3,0 3,0
GC-vag Horby-Ludvigsborg 10,0
Gatubelysningsatgarder 1,0 1,0 1,0
Lekplatser ram 0,5 0,5 0,5
Plantering av gronytor ram 0,5 0,5 0,5
Fordon och maskiner 1,0 1,0 1,0
Trygghetssatsning 1,4

Summa gata/park 11,4 10,0 20,0
Skyddsutrustning 0,5 0,5 0,5
Utbyte av raddningsutrustning 0,3 0,3 0,3
Fordon 4,5

Summa réddningstjéinst 5,3 0,8 0,8
HSC 1,0 1,0 1,0
Lopande reinvesteringar fastigheter 10,0 10,0 10,0
Summa fastighet 11,0 11,0 11,0
Utbyte maskiner lokalvard 0,2 0,2 0,2
Summa kommunservice lokalvard 0,2 0,2 0,2
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Investeringsbudget Mkr 2019 2020 2021
Utbyte maskiner kostenheten 1,0 1,0 1,0
Summa Kommunservice maltider 1,0 1,0 1,0
Summa tekniska namnden 28,9 23,0 33,0
SUMMA TOTALT 248,9 | 182,9 134,0
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